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Резюме 
Статья излагает результаты анализа источников литературы, посвященной периоду истории второй половины 1930-х годов, 
а именно отношению рядового обывателя к феномену стахановского движения. Стахановское движение стало не только 
мотиватором трудовой деятельности, но и продлило и ряд проблем во взаимоотношениях рабочих и администрации 
предприятий. 
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Стаханов, Бусыгин, Кривонос, Мусинский, 
Гудов, Сметанин. … Во второй половине 1930-х гг. 
их имена знала вся страна. Это о них пели: «Труд 
наш есть дело чести, есть дело доблести и нашей 
славы!». Слово «стахановец» стало 
общеупотребительным обозначением передового 
рабочего, творчески овладевшего средствами 
новой техники и достигающего в 
социалистическом соревновании значительного 
превышения обычных норм выработки. 

В изучении этого феномена можно 
выделить два направления – историко-
экономическое, рассматривающее стахановское 
движение сквозь призму индустриальной 
модернизации СССР. И историко-
политологическое, оценивающее его как 
составную часть социальной системы 
сталинизма. 

В контексте истории трудовых отношений 
в 1930-х гг. стахановское движение 
характеризуется, во-первых, акцентом на 
индивидуальный, соответственно оплаченный, 
рекорд, а, во-вторых – негативным воздействием 
на организацию производства.  

В отличие от ударничества первой 
пятилетки, делавшего упор на коллективные 
успехи в труде, теперь соревнование 
идентифицировалось с индивидуальными 

рекордами. Деньги и возможность их 
зарабатывать становились весомым стимулом в 
труде и улучшения жизненных условий.  

Стахановское движение продлило и ряд 
проблем во взаимоотношениях рабочих и 
администрации предприятий. Многие директора 
заводов и инженерно-технические работники 
считали установление все новых рекордов 
подрывающим основы производства. Высшие 
чиновники изводили мастеров и инженеров 
требованиями увеличить количество 
стахановцев, в то время как сами стахановцы 
требовали предоставить им дополнительные 
инструменты и материалы. 

На первом всесоюзном слете стахановцев 
в ноябре 1935 г. Сталин подчеркнул 
революционный характер движения, 
противостоящего консерватизму инженеров, 
техников и руководителей предприятий. 
Стахановцы, по замыслу партийных идеологов, 
должны были изменить структуру власти на 
предприятиях. Они получили право вмешиваться 
в деятельность дирекции.  

Стахановское движение - не только 
политический, но и социальный феномен. Более 
высокий жизненный уровень, привилегии и 
общественный престиж определяли особый 
статус ударников в социальной стратификации 
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общества. Как показал Л. Сигелбаум, 
стахановское движение было важным 
компонентом культурной мифологии 1930-х гг.: 
«Идеализированный стахановец, 
целеустремленный, всесторонне развитый, был 
особенно ярким воплощением нового советского 
человека. Это идеологическая конструкция, 
принципиально изменившая роль рабочего в 
советском обществе, была важным 
стабилизирующим фактором в период огромной 
политической и социальной нестабильности». 

Анализ выступлений стахановцев на 
Первом всесоюзном совещании рабочих и 
работниц - стахановцев (ноябрь 1935г.) дает 
возможность составить коллективный портрет 
нового «героя» эпохи. Большинство выступавших 
не скрывало своей мотивации к ударному труду. 
Так, токарь Брянского вагоностроительного 
завода  Г.И. Дихорадов говорил: «Мой заработок 
рос с каждым днем. Но я хочу зарабатывать еще 
больше- тысячи две, три с половиной, потому что 
наша советская власть дает возможность хорошо 
работать, хорошо зарабатывать и жить культурно. 
Разве я не могу ходить в хорошем бостоновом 
костюме разве я не могу курить хорошие 
папиросы? Могу. Некоторые товарищи 
завидовали мне, а что мне?» 

Стахановское движение рассматривалось 
Сталиным как экономическая перестройка. Суть 
идеи состояла в организации социалистического 
соревнования, подменявшего конкуренцию, 
способствовавшего инновациям в 

производственном процессе, в стимулировании 
производительности труда. Однако в этом 
движении было много формализма, показухи и 
кампанейщины. Означает ли это, что инициаторы 
и участники этого движения были сплошь 
карьеристами и приспособленцами, гоняющимися 
за высокими заработками ценой расправы с 
инженерами и ухудшения условий труда для 
других рабочих? Нет, невозможно отрицать 
искреннее стремления стахановцев к улучшению 
производства и, в конечном счете, к торжеству 
социалистического общества. Скорее, к кризису 
на производстве привело безоглядное 
манипулирование трудовой инициативы и 
рабочих со стороны политического руководства 
страны. 
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